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Avides comme |'éclair

Apres le best-seller The Big Short consacré a la crise
des subprimes, Michael Lewis s’intéresse a un autre scandale financier,

celwi du trading a haute fréquence. Extrait (p. 45-46).

Ses ennuis commencérent & la.fin
de l'année 2006, quand RBC
[Royal Bank of Canada] paya
100 millions de dollars pour ac-
quérir une société américaine
spécialisée en trading électronique d’'actions dé-
nommée Carlin Financial. Ce que Brad considéra
comme précipité, car ses chefs au Canada avaient
racheté Carlin sans connalire grand-chose de la
boite on méme du trading électronique. Une atti-
fude typiquement canadienne, fls avaient été lents &
réagir face au grand changement affectant les mar-
chés financiers, mais une fois coniraints d'agir, ils
avaient paniqué. Comme I'explique un ancien diri-
geant de RBC : « La bangue est dirigée par des
Canediens qui sont au Canada ; s n'ont aucune
idée des lenanis el aboutissants de Wall Streef, »
En rachetant Carlin, ils re¢urent une formation ac-
célérée. Du jour au lendemain, Brad se retrouva &
travailler aux cétés d'un groupe de traders améri-
cains qui n'auraient pas pu étre moins adaptés ala
culture d'entreprise de RBC.
Le premier jour qui suivit la fusion, Brad recut un
appel inquiet d'une employée, elle lui annonga &
voix basse : « Il y a un type d bretelles qui se pro-
méne dans les couloirs en mimant des swings
avec une batte de base-boll. » Ce type s'avéra étre
le fondateur et le directeur général de Carlin, Jere-
my Frommer, et il était tout sauf « RBC-sympa ».
L'une des positions favorites de Frommer était de
s'asseoir dans son fauteuil avec les pieds sur le
bureay, 1a batte de base-ball towmoyant & toute
volée au-dessus de la téte, tandis qu'un pauvre ci-
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scandale financter, celui du

reur essayait de nettoyer ses chaussures. Une autre
consistait & se trouver un perchoir dans la salle des
marchés et A s'interroger 4 voix haute sur qui il
pourrait bien virer. Invité par son alma mater, I'uni-
versité d'Etat de New York i Albany, & venir parler
des secrefs de sa réussite 4 un groupe d'étudiants,
Frommer leur dit, textuellement : « Voyager en pre-
midre ne me syffit pas. J'ai besoin de savoir que
mes amis voyagent en classe économigue. » Selon
un ancien directeur de RBC, « Jeremy était colé-
rigue, imprévisible ef grande gueule, iout ce que
les Canodiens w'étaient pas ». « Pour moi, Toron-
to, c'est un pays étranger, déclara Frommer plus
tard. Les gens la-bas n'ont pas la méme culture que
nous. C'était un autre monde. J'ai ey beaucoup de
mal & madapter. »

A chaque coup de batie de base-ball, Jeremy From-
mer heurtait la sensibilité canadienne en plein
coeur. Le premier Noél aprés la fusion, il se mit en
téte d'organiser la féte de fin d’année du bureau.
Chez RBC, la Christmnas party avait toujours é4é un
événement assez sobre. Frommer loua le Marquee,
la boite de nuit de Manhattan. « Ce n'était pas du
tout ie genre de RBC, affirme un ancien trader de la
banque. Tout le monde se disait : Qu'est-ce quec'est
que ce bordel ? » « Je suis arrivé dans le club et j'ai
constalé que je connaissais d peine 10% des gens
qui élaient lg, raconte un autre. On avait l'impres-
sion d'étre @ Las Vegas. Il y avait o
des filles 4 moitié nues qui se

baladaient et qui vendaient des

cigares. J'ui demandé qutour de

mot : “Qui sont tous ces gens 7" »

ou Ronan, le geek issu

FLASH BOYS, de Michael
Lewns, Editions du sous-sol,
320 pages, 22 eurps.

d'investigation amaricain
Michael Lewis a encore frappé.
Dans The Big Short (Le Casse
du siécle}, best-seller mondial
formidablement adapté a
'écran, il plongeart dans les
mécanismes vicleux de la crise
des subprimes. Avec Flash Boys,
dont la traduction frangaise vient
de sortir, 1 s'attaque & un autre
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trading & haute fréquence. d’une famille ilandaise pauvre,
Cela donne une enquéte qui on entre dans une machine

se lit comme un roman, en dépit  financiére tenifiante. Un monde
d'explications assez ardues oll chagque nanoseconde

sur la liqudité ou les dark pools.
L'auteur embarque le lecteur
dans ces sujets complexes,
grace & des personnages hauts
en couleur. En suivant Brad,

le trader canadojaponais,

vaut de I'or, ol les grandes
bangues ont perdu leur latin,
ol des prédateurs deviennent
des proies. Le plus stupé&fiant,
c'est que ce n'est méme pas
un roman. D. D.



